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Osallistujat
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Anna-​Sofia Kujansuu, sihteeri
Riikka Piironen
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§ 14
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Puheenjohtaja avaa kokouksen ja toteaa sen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.

Ehdotus

Puheenjohtaja avaa kokouksen. Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.
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§ 15
Pöytäkirjan tarkastus

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön mukaan pöytäkirjan tarkastaa kaksi 
kullakin kerralla sitä varten valittua jäsentä,​ ellei toimielin ole päättänyt pöytäkirjan 
tarkastamisesta muulla tavalla.

Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan kaksi seuraavana vuorossa olevaa 
aakkosjärjestyksessä. 

Ehdotus

Valitaan pöytäkirjantarkastajiksi Mirja Kannisto ja Anne Karinen. Varalle Kalevi Kaukola 
ja Tuija Kiiskinen. 
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§ 16
Läsnäolo-​ ja puheoikeus

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää myöntää läsnäolo-​ ja puheoikeuden

kehittämispäällikkö Mari Lahtiselle §:n 17 ajaksi. 
palvelujohtaja Milja Koljoselle §:n 17 ajaksi. 
suunnittelupäällikkö Noora Kannistolle §:n 17 ajaksi. 
viestintäjohtaja Elina Kinnuselle §:n 18 ajaksi. 
kehittämissunnittelija Mari Jokelalle §:n 19 ajaksi. 
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Vanhusneuvosto, § 89,25.11.2025
Vanhusneuvosto, § 17, 03.03.2026

§ 17
Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus-​ ja suunnitelmien päivittäminen 
vuosille 2023-​2029

28515/2025

Vanhusneuvosto, 25.11.2025, § 89

Valmistelijat / lisätiedot:
Mari Lahtinen, KEHITTÄMISPÄÄLLIKKÖ, mari.lahtinen@pirha.fi
Milja Koljonen, PALVELUJOHT, ENNALTAEHK.PALV, milja.koljonen@pirha.fi
Noora Kannisto, SUUNNITTELUPÄÄLLIKKÖ, noora.kannisto@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus ja suunnitelma 2023-2026
2 Pirkanmaan hyvinvointialueen ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma 2023-2026
3 Pirkanmaan hyvinvointialueen ehkäisevän päihdetyon suunnitelma 2023-2026
4 Pirkanmaan hyvinvointialuee väkivallan ehkäisyn suunnitelma 2024-2026

Laki sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021,​ §7) velvoittaa 
hyvinvointialueen laatimaan valtuustokausittain alueellisen hyvinvointikertomuksen ja 
-​suunnitelman yhdessä kuntien ja muiden toimijoiden kanssa sekä liittämään tähän 
asiakirjaan muut laeissa määritellyt alueelliset hyvinvointisuunnitelmat.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma 2023–2026 on 
lakisääteinen strateginen alueellinen asiakirja,​ jonka tavoite on lisätä pirkanmaalaisten 
terveyshyötyä sekä väestötasolla kaventaa hyvinvointi-​ ja terveyseroja. Se linjaa 
hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen painopisteet,​ tavoitteet ja 
niiden toimeenpanon väestötasolla. Kokonaisuuteen liitetyt muut lakisääteiset 
alueelliset hyvinvointisuunnitelmat ovat Pirkanmaan hyvinvointialueen lasten ja 
nuorten hyvinvointisuunnitelma (laki lastensuojelulain muuttamisesta 610/2022,​ 12§),​ 
johon on liitetty Pirkanmaan hyvinvointialueen neuvolasuunnitelma (laki 
terveydenhuoltolain muuttamisesta 581/2022,​ 15§) ja Pirkanmaan alueellinen 
opiskeluhuoltosuunnitelma (laki oppilas-​ ja opiskelijahuoltolain muuttamisesta 377
/2022,​ 13a§),​ Pirkanmaan hyvinvointialueen ikäihmisten hyvinvointisuunnitelma (laki 
sosiaalihuollon asiakaslain muuttamisesta 603/2022,​ 5§) sekä Pirkanmaan 
hyvinvointialueen ehkäisevän päihdetyön suunnitelma (laki ehkäisevän päihdetyön 
järjestämisen muuttamisesta 549/2022,​ 5§).

Pirkanmaan alueellinen hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma sekä siihen liitetyt edellä 
luetellut muut lakisääteiset hyvinvointisuunnitelmat vuosille 2023–2026 hyväksyttiin 
toimeenpantavaksi Pirkanmaan aluevaltuustossa 12.2.2024. Lisäksi 
suunnitelmakokonaisuuteen liitettiin Hyvinvointi-​ ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan 
4.4.2024 käsittelemä Väkivallan ehkäisyn toimenpidesuunnitelma vuosille 2024–2026. 
Myös Pirkanmaan alueellisen kulttuurihyvinvointisuunnitelman toteutusta on 
toimeenpantu rinnastettuna lakisääteiseen hyvinvointisuunnitelmakokonaisuuteen.

Hyvinvointisuunnitelmakokonaisuuden toimeenpanossa nousi esiin läpi vuoden 2024 
hyvinvointialueen ja kuntien suunnitelmien yhteensovittamisen haasteet. 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen vuoden 2024 neuvotteluissa sekä Tampereen 
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kaupunkiseudun hyvinvointijohtamisen verkostossa ja Pirkanmaan 
hyvinvointikoordinaattoriverkostossa käytyjen keskustelun johdosta esitettiin vuoden 
2024 lopussa,​ että nykyiset Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelmat 
vuosille 2023 – 2026 tultaisiin päivittämään vuoden 2025 aikana siten,​ että ne kattavat 
valtuustokauden 2025 – 2029. Tämä mahdollistaa muun muassa samaan 
valtuustokausittaiseen hyvinvointisuunnitelmien aikasykliin pääsyn Pirkanmaan 
kuntien kanssa ja voi osaltaan mahdollistaa entistä vaikuttavampaa yhteistyötä 
toimijoiden kesken.

Suunnitelmapäivitys esitettiin Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen vuosiraportissa 
2024,​ joka hyväksyttiin Pirkanmaan aluevaltuustossa 9.6.2025.

Hyvinvointisuunnitelmien päivityksessä huomioidaan hyvinvointialueen strategiset 
kärkiteemat ja strategian toimeenpanosuunnitelma vuosille 2026 – 2029 sekä 
Pirkanmaan kuntien hyvinvointisuunnitelmien painopisteet valtuustokaudelle 2025–
2029. Kertomusosan indikaattorit päivitetään tuoreimmilla tiedoilla.

Pirkanmaan hyvinvointialueen vaikuttamis-​ ja luottamustoimielimiä osallistetaan 
suunnitelmakokonaisuuden päivitykseen työpajatyöskentelyllä marraskuussa 2025. 
Vanhusneuvostolta pyydetään näkemystä erityisesti Ikääntyneiden 
hyvinvointisuunnitelmaan,​ ehkäisevän päihdetyön teemoihin sekä vakivallan 
ehkäisyyn. 

Liitteenä Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma 2023–
2026 sekä lakisääteisistä alueellisista hyvinvointisuunnitelmista ikääntyneiden 
hyvinvointisuunnitelma,​ ehkäisevän päihdetyön suunnitelma ja väkivallan ehkäisyn 
toimenpidesuunnitelma. Oheismateriaalina hyte-​neuvotteluiden 16.5.2025 tulokset 
sekä Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaispoliittinen ohjelma.

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää

merkitä tiedoksi annetun selvityksen ja
antaa mahdolliset kommenttinsa Pirkanmaan hyvinvointialueen 
hyvinvointikertomuksesta ja -​suunnitelmasta sekä siihen liitettävistä alueellisista 
hyvinvointisuunnitelmista.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijoina kehittämispäällikkö Mari Lahtista ja palvelujohtaja Milja 
Koljosta. 

Kokouksessa käydyssä keskustelussa nousi esiin muun muassa kuljetuspalveluiden 
tärkeys,​ vähävaraisten huomiointi,​ kuntayhteistyön merkitys,​ ikääntyvien pelko 
tulevaisuudesta,​ tiedottamisen tärkeys ja yli 75-​vuotiaiden huomiointi kyselyissä ja 
tutkimuksissa sekä Hyte-​suunnitelman yhdistäminen strategiaan. 

Päätös
Vanhusneuvosto päätti

merkitä tiedoksi annetun selvityksen ja
antoi kommenttinsa esittelijöille Pirkanmaan 
hyvinvointialueen hyvinvointikertomuksesta ja -​suunnitelmasta sekä siihen 
liitettävistä alueellisista hyvinvointisuunnitelmista kokouksessa käydyssä 
keskustelussa. 
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Vanhusneuvosto, 03.03.2026, § 17

Valmistelijat / lisätiedot:
Mari Lahtinen, KEHITTÄMISPÄÄLLIKKÖ, mari.lahtinen@pirha.fi
Milja Koljonen, PALVELUJOHT, ENNALTAEHK.PALV, milja.koljonen@pirha.fi
Noora Kannisto, SUUNNITTELUPÄÄLLIKKÖ, noora.kannisto@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan alueellinen hyvinvointisuunnitelma_2026-2029
2 Pirkanmaan alueellinen ehkäisevän päihdetyön suunnitelma 2026-2029
3 Pirha Ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2029
4 Pirha Ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2029, liite
5 Pirkanmaan alueellinen väkivallan ehkäisyn toimenpideohjelma 2026-2029

Laki sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021,​ §7) velvoittaa 
hyvinvointialueen laatimaan valtuustokausittain alueellisen hyvinvointikertomuksen ja 
-​suunnitelman yhdessä kuntien ja muiden toimijoiden kanssa sekä liittämään tähän 
asiakirjaan muut laeissa määritellyt alueelliset hyvinvointisuunnitelmat.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma 2023–2026 on 
lakisääteinen strateginen alueellinen asiakirja,​ jonka tavoite on lisätä pirkanmaalaisten 
terveyshyötyä sekä väestötasolla kaventaa hyvinvointi-​ ja terveyseroja. Se linjaa 
hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen painopisteet,​ tavoitteet ja 
niiden toimeenpanon väestötasolla. Kokonaisuuteen liitetyt muut lakisääteiset 
alueelliset hyvinvointisuunnitelmat ovat Pirkanmaan hyvinvointialueen lasten ja 
nuorten hyvinvointisuunnitelma (laki lastensuojelulain muuttamisesta 610/2022,​ 12§),​ 
johon on liitetty Pirkanmaan hyvinvointialueen neuvolasuunnitelma (laki 
terveydenhuoltolain muuttamisesta 581/2022,​ 15§) ja Pirkanmaan alueellinen 
opiskeluhuoltosuunnitelma (laki oppilas-​ ja opiskelijahuoltolain muuttamisesta 377
/2022,​ 13a§),​ Pirkanmaan hyvinvointialueen ikäihmisten hyvinvointisuunnitelma (laki 
sosiaalihuollon asiakaslain muuttamisesta 603/2022,​ 5§) sekä Pirkanmaan 
hyvinvointialueen ehkäisevän päihdetyön suunnitelma (laki ehkäisevän päihdetyön 
järjestämisen muuttamisesta 549/2022,​ 5§).

Pirkanmaan alueellinen hyvinvointikertomus ja -​suunnitelma sekä siihen liitetyt edellä 
luetellut muut lakisääteiset hyvinvointisuunnitelmat vuosille 2023–2026 hyväksyttiin 
toimeenpantavaksi Pirkanmaan aluevaltuustossa 12.2.2024. Lisäksi 
suunnitelmakokonaisuuteen liitettiin Hyvinvointi-​ ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan 
4.4.2024 käsittelemä Väkivallan ehkäisyn toimenpidesuunnitelma vuosille 2024–2026. 
Myös Pirkanmaan alueellisen kulttuurihyvinvointisuunnitelman toteutusta on 
toimeenpantu rinnastettuna lakisääteiseen hyvinvointisuunnitelmakokonaisuuteen.

Hyvinvointisuunnitelmakokonaisuuden toimeenpanossa nousi esiin läpi vuoden 2024 
hyvinvointialueen ja kuntien suunnitelmien yhteensovittamisen haasteet. 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen vuoden 2024 neuvotteluissa sekä Tampereen 
kaupunkiseudun hyvinvointijohtamisen verkostossa ja Pirkanmaan 
hyvinvointikoordinaattoriverkostossa käytyjen keskustelun johdosta esitettiin vuoden 
2024 lopussa,​ että nykyiset Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelmat 
vuosille 2023 – 2026 tultaisiin päivittämään vuoden 2025 aikana siten,​ että ne kattavat 
valtuustokauden 2025 – 2029. Tämä mahdollistaa muun muassa samaan 
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valtuustokausittaiseen hyvinvointisuunnitelmien aikasykliin pääsyn Pirkanmaan 
kuntien kanssa ja voi osaltaan mahdollistaa entistä vaikuttavampaa yhteistyötä 
toimijoiden kesken.

Suunnitelmapäivitys esitettiin Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen vuosiraportissa 
2024,​ joka hyväksyttiin Pirkanmaan aluevaltuustossa 9.6.2025.

Hyvinvointisuunnitelmien päivityksessä on huomioitu hyvinvointialueen strategiset 
kärkiteemat ja strategian toimeenpanosuunnitelma vuosille 2026 – 2029 sekä 
Pirkanmaan kuntien hyvinvointisuunnitelmien painopisteet valtuustokaudelle 2025–
2029. Kertomusosan indikaattorit päivitetään tuoreimmilla tiedoilla.

Pirkanmaan hyvinvointialueen vaikuttamis-​ ja luottamustoimielimiä osallistettiin 
suunnitelmakokonaisuuden päivitykseen marraskuussa 2025. Vanhusneuvostolta 
pyydettiin näkemystä erityisesti Ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelmaan,​ ehkäisevän 
päihdetyön teemoihin sekä väkivallan ehkäisyyn. Vaikuttamis-​ ja luottamistoimielinten 
ohjaus on huomioitu suunnitelmapäivityksessä.

Päivitetyt suunnitelmat ovat liitteenä: Pirkanmaan alueellinen hyvinvointisuunnitelma 
vuosille 2026-​2029,​ Ehkäisevän päihdetyön suunnitelma vuosille 2026-​2029,​ 
Ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma vuosille 2026-​2029 ja Väkivallan ehkäisyn 
toimenpideohjelma vuosille 2026-​2029. Liitteenä myös Pirha Ikääntyneiden 
hyvinvointisuunnitelma 2026-​2029:n liite. 

Oheismateriaalina: HYTE-​suunnitelmat Vanhusneuvosto 3.3.2026 ja Esitysdiat Ikihyte 
2026 sekä lausuntoluonnos. 

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää 

merkitä tiedoksi annetun selvityksen,​ ja
antaa mahdollisen lausuntonsa Pirkanmaan alueelliseen 
hyvinvointisuunnitelmaan,​ Ehkäisevän päihdetyön suunnitelmaan,​ 
Ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelmaan ja Väkivallan ehkäisyn 
toimenpideohjelmaan.
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§ 18
Vanhusneuvoston viestintäsuunnitelma

26086/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Riikka Piironen, SUUNNITTELIJA, riikka.piironen@pirha.fi

Aluehallitus on kokouksessaan 16.6.2025 hyväksynyt Vaikuttamistoimielinten 
kehittämissuunnitelman. Kehittämissuunnitelmassa ehdotetaan,​ että 
vaikuttamistoimielimet laativat jatkossa vuosittain viestintäsuunnitelman. 
Suunnitelma tehdään yhteistyössä hyvinvointialueen viestinnän kanssa.

Vanhusneuvoston viestintäsuunnitelmaa on valmisteltu vanhusneuvoston työpajassa 
16.12.2025. Valmistelutyöryhmä on valmistellut suunnitelmaluonnoksen huomioiden 
jäseniltä tulleet kommentit. 

Kokouksessa asiantuntijana viestintäjohtaja Elina Kinnunen.

Oheismateriaalina luonnos viestintäsuunnitelmasta. 

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää

merkitä tiedoksi käydyn keskustelun ja
hyväksyä vanhusneuvoston viestintäsuunnitelman. 
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§ 19
RAI-​arviointijärjestelmä

1549/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Riikka Piironen, SUUNNITTELIJA, riikka.piironen@pirha.fi

RAI-​arviointijärjestelmä (Resident Assessment Instrument) on keskeinen työkalu 
ikääntyneiden kotihoidon ja asumisen palveluissa. Tämä standardoitu tiedonkeruun ja 
havainnoinnin väline varmistaa,​ että kaikkia asiakkaita arvioidaan samoilla mittareilla.

Järjestelmän käyttö hyvinvointialueilla ikäihmisten palveluissa on lakisääteistä. 
Pirkanmaalla arviointijärjestelmää on alettu soveltaa myös vammaisten 
asumispalveluissa.

RAI-​arviointitietoa käytetään palvelujen myöntämisen perusteena ja yksilöllisen 
hoidon suunnittelussa. Se antaa kokonaisvaltaisen kuvan henkilön toimintakyvystä ja 
mahdollistaa kuntouttavan hoitotyön toteutumisen sekä vaikuttavuuden pitkäaikaisen 
seurannan. Asiakkaan palvelutarpeista ja voimavaroista saatua tietoa hyödynnetään 
palveluiden toteuttamissuunnitelmassa,​ asiakkaan tilanteen seurannassa,​ 
päätöksenteossa ja tiedolla johtamisessa. 

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää merkitä esittelyn RAI-​mittaristosta tiedoksi. 
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§ 20
Aloite kotona asumista tukevien palveluiden myöntämisestä

5704/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Riikka Piironen, SUUNNITTELIJA, riikka.piironen@pirha.fi

Vanhusneuvosto katsoo,​ että asiakkaan kotona asumisen tukemiseksi avuntarpeen 
alkuvaiheessa on voitava käyttää tukipalveluita. Tukipalvelut tukevat kotona asumista 
ja arjessa selviytymistä sekä omaisiaan hoitavien arkea. 

Vanhusneuvosto päätti kokouksessaan 3.2.2026 laatia valtuustoaloitteen kotona 
asumista tukevien palveluiden myöntämisestä muille kuin kotihoidon asiakkaille. 
Aloitteen laatimiseksi nimettiin työryhmä: Leena Ojala,​ Saara Viitaharju,​ Merja 
Päivärinta,​ Maikki Hämäläinen-​Ylikahri ja Rauno Lehtinen. 

Oheismateriaalina luonnospohja valtuustoaloitteelle. 

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää 

hyväksyä esityksen vanhusneuvoston aloitteeksi ja
jättää aloitteen aluevaltuustolle.



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 13 ( )17
Vanhusneuvosto 26.02.2026

§ 21
Vanhusneuvoston talouden toteuma 1-​12/2025

2837/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Pyykkönen, HALLINTOPÄÄLLIKKÖ, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Anna-Sofia Kujansuu, HALLINTOASSISTENTTI, anna-sofia.kujansuu@pirha.fi

Liitteet
1 Vanhusneuvoston talouden toteuma 1-12/2025

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyväksynyt 17.12.2024 § 135 
hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion sekä taloussuunnitelman vuosille 2025-​
2027. Demokratiakustannukset sisältyvät vuoden 2025 talousarviossa strateginen 
ohjaus ja järjestäminen -​tehtäväalueen talousarvioon. Kustannukset ovat 
tehtäväalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2025 
talousarvion laadinnan lähtökohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista 
kustannuksista vuodelta 2024 sekä varautuminen valtuustokauden vaihtumiseen. 

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3–4 kertaa 
vuoden 2025 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden,​ 
ansionmenetyskorvausten,​ matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut sekä 
kirjanpitokausien valmistuminen.

Toteutuneet kustannukset ovat raportointikaudella yhteensä 28 133 €. Toteutuneet 
kustannukset jakautuvat henkilöstökustannuksiin (kokouspalkkiot ja 
ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen),​ palvelujen ostoihin (kokoustarjoilut,​ 
matkakulut,​ ICT-​kulut,​ koulutuskulut sekä mahdolliset asiantuntijapalvelut ja 
luentopalkkiot) sekä muihin toimintakuluihin (vuokrakulut). Kustannuksissa on 
mukana kokouspalkkiot,​ ansionmenetyskorvaukset sekä 
matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.-​31.12.2025.

Liitteenä vanhusneuvoston talouden toteumaraportti 1.1.–31.12.2025.

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää merkitä talouden toteuman 1-​12/2025 tiedoksi.
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§ 22
Vanhusneuvoston talousarvio 2026

2262/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Pyykkönen, HALLINTOPÄÄLLIKKÖ, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Anna-Sofia Kujansuu, HALLINTOASSISTENTTI, anna-sofia.kujansuu@pirha.fi

Liitteet
1 Vanhusneuvosto TA2026

Hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyväksynyt 8.12.2025 § 117 vuoden 2026 
talousarvion sekä taloussuunnitelman vuosille 2026-​2028. Demokratiakustannukset 
sisältyvät vuoden 2026 talousarviossa strateginen ohjaus ja järjestäminen -​
tehtäväalueeseen ja ovat osa yleishallinnon ja omistajaohjauksen vastuualueen 
talousarviota. Demokratiakokonaisuuden vuoden 2026 talousarvion lähtökohtana on 
ollut arvio toimielinten vuoden 2025 toteutuvista kustannuksista.

Demokratiakustannuksia seurataan ja raportoidaan kokonaisuutena,​ mutta seurantaa 
tulee tehdä myös toimielinkohtaisesti. Kokoustapojen suunnittelulla toimielimet voivat 
kohdentaa käytettävissä olevaa budjettia haluamiinsa painopisteisiin.

Vanhusneuvoston budjetti vuodelle 2026 on 37 223 euroa. Kunkin toimielimen 
talouden toteumasta raportoidaan asianomaiselle toimielimelle 3–4 kertaa vuodessa.

Liitteenä vanhusneuvoston vuoden 2026 talousarvio.

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää merkitä vuoden 2026 talousarvion tiedoksi.
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§ 23
Tiedoksi merkittävät asiat

Jäsenten yhteystiedot 
 
Strategian toimeenpanosuunnitelman info vaikuttamistoimielimille 9.3.2026 klo 
15.00–16.00 Teams-​yhteydellä,​ kutsu toimitettu sähköpostiin
 
Seuraava vanhusneuvoston kokous on tiistaina 7.4.2026 klo 14. Alustavasti 
asialistalla mm. IKI2035 -​puolivuotisraportti ja viestintäohjelma.
 
Tampereen maahanmuuttajaneuvosto vierailee vanhusneuvoston 
12.5.2026 kokouksen yhteydessä järjestettävässä työpajassa klo 12.30 alkaen
 
Vanhusneuvoston kesäkuun kokous ti 9.6.2026 pidetään kokonaan etäyhteyksin 
Teams-​kokouksena
 

Ehdotus

Vanhusneuvosto merkitsee tiedoksi kokouksessa esiin tulleet asiat. 
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§ 24
Muut asiat

Muut mahdolliset esille tulevat asiat.

Ehdotus

Vanhusneuvosto merkitsee tiedoksi kokouksessa esiin tulleet muut asiat. 
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§ 25
Kokouksen päättäminen

Ehdotus

Puheenjohtaja päättää kokouksen. 
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